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Csak semmi panik! -
Csoportdinamika az iskolaban

Csoportdinamikai szemléletti megolddsok
mindennapi pedagogiai kihivasokra



Rendszerszemléletl pedagoégia

Mi készteti az embereket a tanuldsra? Mi tartja Gket vissza ett6l? Hogyan johet
létre egy mikodd tanar-didk-sziils-szil kapcsolat? Hogyan lehet sikeres az
oktatas? Mik a kompetenciak, és hogyan lehet el&segiteni a fejlédésiiket?
Hogyan lehet a személyiséget fejleszteni?

Ezek és hasonlé kérdések allnak a rendszerszemléletl pedagégia kozép-
pontjaban.

A cél az, hogy a diadkok, tanarok, pedagogusok és oktatok kdlcsdnds tiszte-
lettel banjanak egymassal.

Szé6rakozva és egymasban bizva egyiitt tanuljanak, mig folyamatosan szem
el6tt tartjak a lehetségeiket és képességeiket — a rendszerszemlélet( peda-
gogia két alapfeltevését.

Ugyanakkor a rendszerszemlélet( oktatas tudatdban van annak, hogy az
emberek képesek tanulni, de nem tanithatok. Hogy ennek milyen kdvetkez-
ményei vannak a tanarokra és a tanulast segitékre a sikeres tanuldsi és okta-
tasi folyamatban, az még a rendszerszemlélet( oktatas fontos kérdése lesz.

A rendszerszemléletl pedagogia megkozelitése egyesiti a rendszerelméleti
meglatasokat, néz6pontokat és cselekvési médokat a kutatdsok mai allasaval
és a neveléstudomanyok eredményeivel, majd elérhetévé teszi mindezeket
a pedagogiai mindennapokban. A csaladi nevelés mindennapjaiban is hasz-
nalhaté a rendszerszemlélet( gondolkodas és cselekvés, de nem fegyelmezi
a gyerekeket, és nem is kovetel alkalmazkodast télik. Az dnkritikus és onira-
nyitasra képes embereknek egészen egyedi lehetdségekre van sziikségiik a
feln&tté valasuk kihivasaiban. Hogy mik ezek és hogyan mikddnek, ezt mutat-
jak be elismert terapeutak, pedagégusok és tanacsadok a sorozat kdnyveiben.

Prof. Dr. Rolf Arnold
A Rendszerszemléletii pedagdgia
sorozat szerkesztéje
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Miért irodott ez a kényv?

Meggybzddésiink, hogy nincs nagyobb és hatékonyabb eszkoz
egymads nevelésére, mint a kozos munka.
Johann Wolfgang von Goethe

A csoportdinamika olyan, mint az idéjaras... Mindig van vala-
milyen idé. Ahogy odakint egyszer kod van, egyszer napsiités, a
csoportdinamika is sokféleképpen hat — és mindenhol megmutat-
kozik. Még ha heves vihar is van, nem kell panikba esni - egyszer
majd felszall a kod, killonosen, ha kozelebbrél vizsgaljuk meg a
csoportdinamikai jelenségeket. Mindig érdemes ranézni csoport-
folyamatra, nem szamit, hogy azért-e, mert valami rosszul siilt e,
vagy azért, hogy megprobaljuk kideriteni, mi volt a siker titka.

Ez a konyv segit megérteni, hogy milyen hatdsa van a csoport-
dinamikanak a mindennapi iskolai életre. Ha a csoportdinamikai
modelleket és az egész érintett rendszert is figyelembe vessziik,
tartdsabb megolddsokra talalhatunk.

A csoportdinamika mindig jelenlévé és 9sszetett téma, amely
tulmutat a révid tavu trendeken, és amelybe érdemes befektetni.
Jol tudjuk, hogy az a gondos munka és id6, amit valaminek az
elinditasara forditunk, mindig kifizetédik, mert utdna kevesebb
homok lesz a fogaskerekekben.

Egy osztély sikeres vezetésének és a tanulast elsegitd lég-
kor megteremtésének az a kulcsa, hogy pozitivan tudjuk alaki-
tani az osztaly dinamikdjat. Fagyos vagy nyomaszt6 légkorben
ugyanis csak ritkan sikeriil a tanulds, és akkor is csak néhany
didknak. Ezért a tanarok nemcsak a tananyag tanitasaért felel -
sek, hanem azért is, hogy megteremtsék a kedvez6 szocialis fel-
tételeket. Helmke (2017, 174. o.) ramutat, ,,hogy egyetlen mas
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jellemzd sem kapcsolddik olyan egyértelmiien és kovetkezetesen
az iskolai osztalyok teljesitményének szintjéhez és fejlédéséhez,
mint az osztalyfénoki munka.”

Hasonloképpen hangsulyozza a tandar egészsége és az osztaly-
f6noki munka kozti osszeftiggést.

Nemcsak az osztélyteremben, hanem az iskolai értekezleteken,
a szakmai konferenciakon, a fogaddorakon és a sziil6i értekezle-
teken is kozponti szerepet jatszik a csoportdinamika. Bizony igen
gyakran félreértik egymast a résztvevok, elakadnak, vagy éppen
Osszecsapnak egymassal.

Itt az ideje, hogy a kapcsolatok szintjén is megnézziik, mi
torténik a tantestiiletben. Errél sz6l ez a kényv. Bar az ebben a
konyvben leirt helyzetek jorészt az iskola mindennapi életére
vonatkoznak, de nemcsak a tanaroknak és iskolaigazgatoknak,
hanem mas szakmaban dolgozé6 pedagdgusoknak is irédott.

Vagyis ha a csoport légkore baratsagos, és az egytittmtikodésre
konstruktiv szabalyok vonatkoznak, akkor minden résztvevé tel-
jesitménye jobb lesz. Ha a csoportdinamikai munka eredményes,
akkor minden résztvevonek segit — rdadasul minden folyamatban.
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A konyv céljai

o Arra 6sztondzziik az olvasdt, hogy probéljon meg az osz-
talyra és az iskolara szocialpszicholdgiai és csoportdinami-
kai perspektivabol tekinteni.

o Az elsédleges cél, hogy a helyzetek vizsgalatanal a figyelmet
a csoportra és a kornyezetre iranyitsuk, és ne csak az egyé-
neket, vagy csak az adott helyzetet vegyiik figyelembe.

« A modellek és az elméleti magyarazatok célja az, hogy 6szton-
zést kapjon az olvasé: tekintsiink mashogy a mar jol ismert
helyzetekre, és 4j néz6pontbol elemezziik 6ket.

« A megszerzett ismeretekkel bévithetjiik sajat szakmai esz-
koztarunkat.

Felépités

A konyv els6 felében, az Alapokban, elmélyitjiik a csoportdina-
mikai szemléletet és bemutatjuk az elméleti modelleket. Aki el6-
szOr inkabb a csoportdinamika gyakorlatardl szeretne tobbet
megtudni, az késébb is elolvashatja ezt a részt. A masodik rész-
ben az els6tdl a tizedik fejezetig az iskolai életbdl vett konkrét
témakat esetpéldakon keresztiil mutatjuk be. Ezek a fejezetek
igy épiilnek fel:

« Esemény: egy konkrét, iskolai életbdl vett példa bemutatasa
« Elméleti hattér: egy csoportdinamikai modell és annak elmé-
leti vonatkozasa'

1 Néhany fejezetben az elméleti hatteret a jobb érthet6ség kedvéért
a Hipotézisek vagy az Intervencios lehetéségek részben helyeztiink el.
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o Hipotézisek: feltételezések a konkrét példa kapcsan
« Intervencios lehetségek

A digitalis vilagban 1év6 csoportdinamikardl a 11. fejezetben lesz
sz0. Itt azt fogjuk bemutatni, hogy a megjelené tiineteket hogyan
lehet a rendszerszemlélet segitségével szemlélni és megoldani.

Az esettanulmanyokat olyan események alapjan allitottuk
Ossze, amelyek rendszeresen fordulnak el6 az iskolakban. Az is
lehetséges, hogy az az érzésiink tdmad, hogy a sajat iskolank-
ban eléfordult esetrdl olvasunk, de a példak valdjaban nem egy
konkrét helyzetre vonatkoznak. Siiritve jelenik meg benniik az,
ami rendszeresen megtorténik.

Minden egyes fejezet vagy esemény kapcsan bemutatunk egy
elméleti hatteret vagy modellt, hogy gordiilékenyebb lehessen a
szoveg befogadasa. A mindennapi életben azonban elengedhetet-
len, hogy minden helyzetet mas és mas oldalrdl is megvizsgaljunk.

A konkrét helyzet és az elmélet egyiittes vizsgalata kiilonféle
szemléletmddokat tesz lehetévé:

»Az elméletek a kiviilallo szemszogébol magyarazzak az esemé-
nyeket. A torténetek azonban megnyitjak az utat a belsé perspek-
tiva, a résztvevok megélése felé” (Simon 2018, 7. 0.)

Minden helyzetnek megvan a maga sajatossaga, és mindegyik
egyedi elbiralast kivan. Ezért a felsorolt hipotéziseket ne tekint-
stik véglegesnek, és az intervencids javaslatokat se tekintsiik
altalanos érvénytinek. Mindig vannak tovabbi szempontok és
konstruktiv intervenciok is. Gyakran el6fordul, hogy tovabb kell
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kérdezni, vagy ki kell probalni valamit, hogy még tisztabban las-
sunk. A fiiggelékben tovabbi segédanyagok talalhatoak, amelyeket
fel lehet haszndlni az iskolai mindennapokban. A csoportdina-
mikai fogalmak rovid magyarazata utan az 1-11. fejezet kiilon-
b6z6 témaihoz tartozé koncepciok és munkalapok kovetkeznek.



